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Paijat-Hameen palvelurakenneuudistus —projektin yhteydessa on valmistunut
yhteinen suositus Péijat-Hameen kuntien konserniohjeiksi. Tama konser-
niohjesuositus on tarkoitettu kéytettavaksi perustana laadittaessa kuntakohtais-

ta konserniohjetta. ‘

Konserniohjeiden tarkoituksena on varmistaa kunnan hyvaksyman omistajapoli-
tikan ja asetettujen tavoitteiden toteutumista seka yhtenaistaa konsernin toi-
mintakulttuuria ja kaytantsja. Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteisgja
ja niiden tytaryhteiséja. Kuntayhtymien ja osakkuusyhteistjen ohjaukseen ohjei-
ta noudatetaan soveltuvin osin. ’

Samassa yhteydessa on laadittu myds suositus Hyvan hallinnon ja johtami-
sen —ohjeeksi. Taman ohjeen tarkoituksena on varmistaa, etta kuntakonser-
neihin kuuluvissa yhteisissa toteutetaan hyvaa hallinto- ja johtamistapaa,

|
Lahetamme molemmat suositukset kayttéénne hallinnollista kasittelya varten.
Toivomme, etta Paijat-Hameen kunnat laativat kuntakohtaiset konserniohjeen-
sa ja kasittelevat seka konserniohjeen etta hyvan hallinnon ja johtamisén oh-
jeen alkuvuoden 2008 aikana niin, ett4 ohjeet tulisivat voimaan Kaikissg kunnis-
sa talven-kev&an aikana.
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PAIJAT-HAMEEN KUNTIEN KONSERNIOHJE

Yhteinen ehdotus Péijat-Hadmeen kuntien konserniohjeeksi perustuu siihen, ettd kunnissa on
erikseen kunta-konsernia koskeva "Hyvéa hallinto- ja johtamistapa —ohje”, jolloin siiné olevia
tytdryhteiséjen toiminnan ohjaukseen liittyvié asioita ei ole otettu konserniohjeisiin.

Tdmé ohje on suositus, joka on perustana Pé&ijat-Hémeen kuntien kuntakohtaisille konser-
niohjeille. Y —merkinnélld (yhtendinen kaikille kunnille) esitetyt pykéalat suositellaan otettavaksi
kaikkien kuntien konserniohjeisiin. YR —merkinnélla (yhtenéinen rakenne kaikille kunnille) py-
kéalat suositellaan otettavaksi kaikkien kuntien konserniohjeisiin pykélédssé olevaa rakenteellis-
ta jaotusta noudattaen, sisallén laajuuden mééréytyessé kuntakohtaisesti. Muut pykélét suo-
sitellaan otettavaksi kunnan konserniohjeeseen kunnan tarpeen mukaan ja kunnan itse kat-
somassa laajuudessa. ;

1 § Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite (Y)

Nailla konserniohjeilla varmistetaan kunnan/kaupungin hyvaksympén omis-
tajapolitikan ja asetettujen tavoitteiden toteutus seka yhtenaistetaan kon-
sernin toimintakulttuuria ja kaytantsja.

Konserniin kuuluvat yhteisét toimivat valtuuston asettamien tavoitteiden to-
teuttajina ja noudattavat valtuuston ja hallituksen maéarittelemaé toiminta-
linjausta ja omistajapolitiikkaa. 1

2 § Konserniohjeen soveltamisala (Y) ;
'
Konserniohje koskee kuntaa/kaupunkia ja sen tytaryhteisdjé ja niiden ty-
taryhteisoja. Tytaryhteistksi katsotaan osakeyhtio, saatio tai muu sellai-
nen yhteisd, jonka osalta kunta/kaupunki on maaraysvallan suhteen emo-
yhtidén asemassa

Vuosittain seka talousarviossa etta tilinpaattksessa todetaan konserniin
kuuluvat yhteisét ja kunnan/kaupungin omistusosuus ja/tai osuus maara-
ysvallasta.

Kuntayhtymien ja osakkuusyhteiséjen ohjaukseen konserniohjeita nouda-
tetaan soveltuvin osin huomioiden naiden yhteisdjen toimintaan hyvaksy-
tyt muut toiminta- ja omistajapoliittiset linjaukset.

Lisaksi tytaryhteisdt noudattavat toiminnassaan kunnan/kaupungin hy-
vaksymia hyvan hallinto- ja johtamistavan —ohjeita.

Konsernin nimi on (kunnan/kaupungin nimi) —konserni.



3 § Konserniohjaus ja —johtaminen (YR)

1. Konsernijohto

Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnan-/kaupung;nha]|itus kunnan-
/kaupunginjohtaja ja muut johtosaannossa maaratyt viranoméiset.

Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksestg ja konsernivalvonnan
jarjestamisesta.

2. Valtuusto

Valtuusto maarittelee kuntalain 13 §:n mukaan
aatteet, omistajapolitikan linjaukset seka hyvs
liset ja taloudelliset tavoitteet.

konserniohjauksen peri-
ksyy konsernin toiminnal-

3. Tarkastuslautakunta

i Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida, Ovatko valtuuston asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kuntakonsernissa toteutuneet.

| Tarkastuslautakunnalla on oikeus saada tarvitsemansa selvitykset tytar-
yhteisdjen toiminnasta ja tilinpaatoksista. Lisaks;j tarkastuslautakunnalla

on oikeus tutustua tytaryhteisén toimintaan ja tavoiteasetantaan ja nain

voida arvioida, tullaanko valtuuston asettamat tavoitteet tytaryhteississa

saavutetaan.

4. Kunnan-/kaupunginhallitus

4 Kunnan-/kaupunginhallitus ohjaa ja koordinoi (nimi)-konsernin toimintaa ja
taloutta. Kunnan-/kaupunginhallitus antaa Kuntalain 23 §:n nojalla tarvitta-
essa tytaryhteisdjen toimintaa velvoittavia ohjeita.

Kunnan-/kaupunginhallitus
‘ - paattaa konsernin sisaisesta tyénjaosta
- vastaa konsernin hallinnon ja talouden koordinoinnista
- vastaa, etta yhteisdjen toiminnan Seuranta kunnan/kaupungin tahol-
ta on jarjestetty
. seuraa (nimi)-konserniin kuuluvien yhteissjen toimintaa ja tekee tar-
vittaessa toimenpide-ehdotuksia havaitsemistaan epakohdista. Sa-
ma koskee lautakuntaa, mikali tytaryhteisgn seuranta on annettu
lautakunnan tehtavaksi
- antaa valtuustolle selvityksen tytaryhteis
desta tilinpaatoksen yhteydessa
- nimeaa kunnan/kaupungin edustajat yhteissjen hallintoslimiin ellei
sitd ole annettu muun toimielimen tehtavaksi
| - antaa ohjeet kunnan/kaupungin edustajille kuntayhtymien yhtyma-
| kokouksissa seka tytar- ja osakkuusyhteisgjen yhteisskokouksissa
| kasiteltaviin asioihin ja
- antaa ohjeet konserniyhteisén hallituksessa toimiville kun-

Ojen toiminnasta ja talou-




nan/kaupungin edustajille merkittavista taloudellisista ja toiminnalli-
sista linjaratkaisuista.

5. Kunnan-/kaupunginjohtaja

Kunnan-/kaupunginjohtaja vastaa (nimi)-konsernin operatiivisesta johtami-
sesta ja seurannasta.

Kunnanjohtajalla/-kaupunginjohtajalla on oikeus osallistua tytaryhteis6n
hallituksen tai vastaavan toimielimen kokouksiin lasnaolo- ja puheoikeudel-
la. Kunnan-/kaupunginjohtaja voi nimeta tytaryhteisson controllerin, siséi-
sen tarkastajan tai muun edustajansa, jolla on lasnaolo- ja puheoikeus yh-
teison hallituksessa tai vastaavassa toimielimessa. -

Kunnanjohtajalla/kaupunginjohtajalla on oikeus yksitdistapauksissa sisais-
ten selvitysten teettdmiseen tytaryhteississa, mikali kunnan/kaupungin
omistajapoliittinen etu sita vaatii. Yhteistt ovat velvollisia antamaan selvi-
tystoimituksen edellyttamat tiedot.

4 § (nimi)-konserniyhteisdjen velvollisuudet .

1. Tavoitteiden yhdensuuntaisuus (Y)

Tytéaryhteisojen tulee toiminnassaan edistas kunnan/kaubungin strategian
ja omistajapoliittisten tavoitteiden toteutumista. Tytaryhteistjen toiminta-
ajatusten tulee tukea kunnan/kaupungin toiminta-ajatusta. !

2. Tiedonantovelvollisuus (Y) ;
Kunnan tytéryhteisén hallituksen tai sita vastaavan toimielimen gn annet-
tava kunnan-/kaupunginhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen aseman
arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.

(Nimi)-konserniin kuuluvien tytaryhteissjen toimintasuunnitelmat, toimin-
nan ja talouden seurantaraportit, tilinpaatskset ja valitilinpaatokset, koko-
usten esityslistat ja péytakirjat tulee toimittaa henkilékohtaisena postina
kunnan-/kaupunginjohtajalle.

Konserniin kuuluvien tytar- ja osakkuusyhteisgjen seka kuntayhtymien on
annettava konsernitilinpaatosta ja mahdollista valitilinpaatosta varten kir-
janpitolain ja kirjanpitolautakunnan ssannésten ja ohjeiden mukaiset tie-

dot kunnan/kaupungin taloushallinnon pyytamassa muodossa ja sen an-
taman aikataulun mukaisesti.

(Nimi)-konsernin toiminnasta on annettava kuntalaisille sellaiset riittavat
tiedot, jotka yhteisén asema ja toimintojen luonne huomioon ottaen voi-
daan antaa. Yhteisén on annettava kunnalle/kaupungille sen kuntalaistie-
dottamista varten tarpeellisia tietoja toiminnastaan. Yhteisén omasta tie-
dottamisesta vastaavat yhtion hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohta-




ja. Yhteison tiedottamisen tulee tukea (Nimi)-konsernin asettamia tavoit-
teita ja kunnan/kaupungin viestintapolitiikkaa.

3. Tytaryhteisojen velvollisuudet (YR)

Tytaryhteiséjen toimivan johdon on etukateen neuvoteltava ennen yhtei-
sdnsa paattavien elinten paatéksentekoa kunnan-/kaupunginjohtajan
kanssa asioista, jotka koskevat:

ay ies B
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toimialamuutoksia

toiminnan laajennuksia tai supistuksia

merkittdvia omaisuuden luovutuksia

merkittavia investointeja

taloudellisen kantokyvyn kannalta merkittavia lainan ottamiseen tai
lainanantoon liittyvia kysymyksia

omaisuuden kiinnittamista tai vakuuden antamista

yhteisén vakuutuspolitikkaa seka

muuta yhteisén toimintaedellytyksiin ja palvelukykyyn olennaisesti
vaikuttavaa toimintaa.

: Kunnan-/kaupunginhallituksen kokouksen yhteydessa kunnan-
/kaupunginjohtaja informoi kunnan-/kaupunginhallitusta tekemistaan ratka

suista asioissa, joihin tytaryhteiséjen tulee kunnan-/kaupunginjohtajan har
kinnan mukaan etukateen hankkia kunnan-/kaupunginhallituksen kannanc

to. Kunnan/-kaupunginjohtajan harkinnan perusteella kannanotto edellyte
taan:

1.
A 2

o1 - W0

©w N
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11.

5 § Taloushaliinto (Y)

yhtidjarjestyksen ja saantsjen muuttamiseen,

taloudellisesti merkittaviin tai periaatteellisesti laajakantoisiin toiminna
muutoksiin,

merkittavan omaisuuden luovuttamiseen,

merkittavien investointikohteiden toteuttamiseen,

pantin, takauksen ja muun vastaavan sitoumuksen antamiseen jonkin
kolmannen osapuolen velan tai sitoumuksen vakuudeksi,

yhteisén hallintoelimille maksettavien palkkioiden madaraytymisperus
teiden muuttamiseen,

pasomarakenteen muuttamiseen,

merkittaviin henkilostopoliittisiin ratkaisuihin,

osakkeiden ja osuuksien hankintaan sijoitusmielessa, mikali osakkeid
tai osuuksien hankkimista ja omistamista ei ole erityisesti annettu yht
son tehtavaksi,

pantin, takauksen tai muun vastaavan sitoumuksen antamiseen oma
velkansa tai sitoumuksensa tayttamiseksi seka

raha- ja pagomamarkkinoilla olevien johdannaisinstrumenttien kayttor

Yleisperiaatteet



Tytaryhteisoét toteuttavat hyvaksyttya toiminta-ajatusta vuosittaisissa budje-
teissaan. Merkittavien strategisten hankkeiden, investointien ja liiketoimin-
nan muutosten osalta noudatetaan kohdan 4.3 menettelya.

Konsernin yhteisén investoinnit, rahoitus-, laina- ja takausasiat valmis-
tellaan yhteistydssa kunnan-/kaupunginjohtajan ja/tai kunnan/kaupungin
taloushallinnon kanssa.

Raportointi

Tytaryhteiso raportoi toiminnastaan ja taloudestaan kunnan-
/kaupunginhallitukselle neljannesvuosittain. Puolivuosiraporttiin tulee sisal-
tya tuloslaskelman ja rahoituslaskelman toteutuminen sek& toiminnallinen
katsaus. Vuosiraportointi tapahtuu tilinpaatoksen yhteydessa. Liséksi kun-
nan~lkaupunginjohtaja voi pyytaa erillisia selvityksia yhteisdjen toiminnasta
ja taloudesta.

6 § Kirjanpito ja tilikausi (Y)

(Nimi)-konserniin kuuluvien yhteiséjen on jarjestettava kirjanpitonsa siten,
etta kunta/kaupunki voi laatia tilinpaatoksen sille méaératyssa ajassa.

(Nimi)-konsernin yhteiséjen tilikausi on kalenterivuosi.

7 § Tilintarkastus (Y) !
Kunnan/kaupungin tilintarkastaja valitaan tytaryhtelsqen tiimtarkastajaKSI
ellei erikseen muuta sovita.

Tilintarkastajan valinnan valmistelee kunnan/kaupungin tarkastuslautakun-
ta, jonka tehtavana on kuntalain 71 §:n mukaan huolehtia kun- -
nan/kaupungin ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

8 § Rahoitus, sijoitustoiminta ja riskien hallinta
8.1 Rahoitus ja vakuudet

(Nimi)-konsernin rahoitus- ja sijoituspolitikan tavoitteena on koko kon-
sernin kannalta edullisimmat ratkaisut. Yhteisdjen rahoitus ja vakuudet jar-
jestetaan keskitetysti konsernissa.

8.2 Konsernipankki ja -tili

(Nimi)-konsernin yhteista rahoitushuoltoa varten perustetaan kunnan/kau-
pungin sisainen pankki ja konsernitili, jonka kayttajiksi tytaryhteisot liitty-
vat kunnan-/kaupunginjohtajan paatokselld. Muiden kuin varsinaisten ty-
taryhteisoéjen liittamisesta sisdisen pankin jaseniksi paattaa kunnan-



/kaupunginhallitus.
8.3 Sijoitustoiminta

Konserniyhteisét ovat velvollisia jarjestdmaan sijoitustoimintansa turval-
lisesti ja mahdollisimman hyvén sijoitustuoton takaavalla tavalia. Sijoitus.

toimintaa hoitaa kunnan/kaupungin sisginen pankki yhdessa tytaryhteiss
kanssa.

8.4 Riskien hallinta

(Nimi)-konsernin riskienhallinta jarjestetaan noudattaen yhtenaists ris-

kienhallintapolitiikkaa ja kunnan-/kaupunginhallituksen mahdollisesti an-
tamia ohjeita.

Riskienhallinta ja siihen littyva vakuuttamisvastuu on tytaryhteisailla.

Vakuutustarjoukset pyydetdan keskitetysti koko (Nimi)-konsernia kos-
kevina.

[}
9 § Yhteiset palvelut
9.1 Palvelujen hankinta konserniyhteissilta

Palveluja hankittaessa (hallinto-, tieto-, talous- ja henkiléstéhallinto-,
materiaali-, tila- ja kunnossapitopalveluja) on selvitettava (Nimi)-konsernir
tarjoamat palvelut ja niiden kilpailukykyisyys muihin kaytettavissa oleviin
vaihtoehtoihin nahden.

s 9.2 Asiakirjojen sailyttaminen

(Nimi)-konserniin kuuluvien tytaryhteisojen on tehtava paatos siitd, mihin
pysyvasti sdilytettdva asiakirja-aineisto turvaavasti sijoitetaan sen jalkeen,
kun yhteiso ei niita enaa toiminnassaan tarvitse.

! Mikali asiakirjat paatetaan sijoittaa kunnan/kaupungin keskusarkistoon, on
yhteisén noudatettava arkistotoimensa hoidossa soveltuvin osin keskusar-
kiston ohjeita.

9.3 Hankintatoimi
(Nimi)-konserniin kuuluvien yhteistjen on noudatettava julkisista han-
kinnoista annettua lakia ja kunnan/kaupungin hankintaohjeita. Hankin-

tapaatoksiin on liitettava muutoksenhakuohjaus.

Hankinnoissa on kaytettava hyvéksi yhteishankintojen kilpailuttamis-
mahdollisuuksia. (Lahden kaupunkiseudun hankintatoimi)

10 § Henkilostopolitiikka (YR)



(Nimi)-konsernissa noudatetaan soveltuvin osin kunnan/kaupungin henki-
lostépolitikkaa. Toiminnassa noudatetaan yleisesti hyvaksyttyja yhteis-
toiminnan periaatteita.

Kunnan/kaupungin henkildstostrategia luo perustan henkiléstépolitikalle.
Henkilostpolitikka suunnataan tulevien haasteiden ennakointiin, jolloin

kehittamistyd painottuu organisaatioiden tuloksellisuuden lisdamiseen ja
toimintaedellytysten luomiseen.

Henkiloston sisdinen liikkuvuus konsernin sisélla mahdollistetaan. Hen-
kiloston rekrytointi turvataan tehokkaan henkiléstésuunnittelun avulla. Uu-
den henkil8ston rekrytoinnissa kaytetaan hyvaksi kunnan/kaupungin rekry-
tointimenetelmia ja ohjeita.

Palkkauksessa ja muissa palvelussuhteen ehdoissa noudatetaan kun-
nan/kaupungin hyvéksymia periaatteita. Tyon vaativuus ja henkilokohtainen
tyosuoritus otetaan huomioon palkkausperusteissa ja suositaan kannusta-
via palkkausjarjestelmia.

Johtaminen on avointa ja yhteistydbhén kannustavaa. Johtamisen tulee tu-
kea henkiloston osallistumista, luovuutta ja itsenaista tydotetta.

v
Mm. henkildstdn ja organisaation osaamistarpeita arvioidaan esimiehen ja
alaisen valisilla, saannollisilla kehityskeskusteluilla.

Henkiloston osaamista ja sen yllapitamistd arvostetaan ja tuetaan. (Nimi)-
konsernin jarjestdman yhteison henkilostokoulutustarjonta on koko kon-
sernin kaytettavissa. Ammattitaitoa kehitetdan suunnitelmallisésti tayden-
nyskoulutuksen ja itsenaisen opiskelun tukemisen kautta. -

Toimielinten kokous- ja vuosipalkkioissa noudatetaan kun-
nan/kaupungin luottamushenkildiden palkkiosaantsa. !

Kunnan/kaupungin palveluksessa oleville henkilgille ei makseta kokous-
palkkioita heidan osallistuessa tydaikanaan tytaryhteisén hallinnon kokouk-
siin.

11 § Konserniohjeiden velvoittavuus (Y)
Konserniohje tulee hyvaksya tytaryhteisén yhtidkokouksessa tai vastaa-

vassa ylimmassa hallintoelimesséa seka jokaisessa soveltamisalaan kuulu-
van yhteison hallituksessa tai vastaavassa toimielimessa.

12 § Voimaantulo (Y)

Tama konserniohje tulee voimaan 1.3.2008 lukien ja kunnan-
/kaupunginhallitus voi antaa tdsmentavia ohjeita tulevaksi voimaan sa-
masta ajankohdasta lukien.



SUOSITUS OHJEEKSI
"HYVA HALLINTO- JA JOHTAMISTAPA
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1 OMISTAJAOHJAUS

1.1 Tarkoitus

Témin omistajaohjaukseen perustuvan ohjeen tarkoituksena on varmistaa, etté Paijat-Hameen
kunta/kaupunkikonserneihin kuuluvissa yhteisissd ja sitidissa toteutetaan hyvéi hallinto- ja
johtamistapaa kunnan/kaupungin hyviksyméad omistajapolitiikkaa noudattaen. Hyvélli hallinto- ja
johtamistavalla on osana omistajachjausta seka oikeudellinen etté taloudellinen, omistajan arvot ja
tavoitteet huomioonottava perusta.

1.2 Hyvd hallinto- ja johtamistapa -ohjeen soveltamisala

Hyvi hallinto- ja johtamistapa -ohje koskee kunta/kaupunkikonsemiin kuuluvia yhteisoja ja
sdatioitd sekd soveltuvin osin osakkuusyhteistjd. Yhteison tai sdition katsotaan kuuluvan’
kunta/kaupunkikonsemniin, jos kunta/kaupunki on sithen mérdysvallan suhteen kirjanpitolaissa
tarkoitetulla tavalla emoyhtion asemassa.

- Ohjeen soveltamisessa on otettava huomioon yhtymis, yhdistyksis, osuuskuntia ja s&itioitd koskeva
erityissddntely seké kuntayhtymien ja osakkuusyhteisdjen toimintaan hyviksytyt muut toiminta- ja
omistajapoliittiset linjaukset. !

1.3 Omistajaohjaukseen liittyvi siéntely o

1.3.1 Oikeudellinen sadntely ja tahdonvaltaisuus

Omistaja voi méératd yhteison toiminnasta siltd osin kuin mésréys ei ole osakeyhtidlain, yhteista
koskevan muun lain tai muun, lain pakottavan s#énnéksen taikka oikeustoimilaissa tarkoitetulla
tavalla hyvén tavan vastainen. Omistajan mé4rdysvaltaan perustuvaa omistajachjausta sovelletaan
sditi6on sen ominaispiirteet huomioon ottaen.

Ohjetta, joka on lain pakottavan sdénnéksen taikka oikeustoimilaissa tarkoitetulla tavalla hyvin
tavan vastainen, ei tule noudattaa. Virheellisestd ohjeesta on annettava vilittdmasti tieto
kunnan/kaupunkikonsernin johdolle.

1.3.2 Hallintoelimet yhteison ja s&ation toiminnan tarkoituksen
toteuttamisessa



1.3.2.1 Osakeyhti6

Osakeyhtion hallintoelimi& ovat osakkeenomistajien péatosvaltaa kéyttdva yhtiskokous seké sen
valitsema ja sille vastuussa oleva hallitus, jonka tehtdvana on huolehtia yhti6n hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jirjestimisestd sekd edustaa yhtistd ulospéin. Hallituksen valitsema
toimitusjohtaja hoitaa juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja mésrdysten mukaisesti
ja edustaa yhtiotd tehtéviinsé kuuluvissa asioissa. Muusta lain hyviksymastd, yhtion puolesta
tahdonilmaisuja antavasta edustajasta on otettava magrdys yhtiojérjestykseen.

Osakeyhtitn toiminnan tarkoituksena on tuottaa voittoa osakkeenomistajille, jollei téistd ole
médritty yhtidjdrjestyksessé toisin. Yhtion johdon, johon kuuluvat hallitus ja toimitusjohtaja, on
toimittava huolellisesti tiitd tarkoitusta toteuttaen ja yhtion etua edistéen.

1.3.2.2 Yhdistys

Yhdistyslaissa sdannellyn yhdistyksen hallintoelimid ovat jdsenten paétdsvaltaa kayttava
yhdistyksen kokous sekd sen valitsema ja sille vastaava hallitus, jonka tehtévina on hoitaa
yhdistyksen asioita ja edustaa yhdistysti ulospéin. Paatosvaltaa voidaan siirtés, mikéli yhdistyksen
s#annoissd on ndin madritty, myos valtuutetuille valtuutettujen kokoukseen tai liittodénestykselle.
Hallituksen puheenjohtajalla ja sddnndisséd madratylld muulla lain hyviksymélld henkil6lld on
oikeus antaa tahdonilmaisuja yhdistyksen puolesta joko yksin tai yhdessd muiden kanssa.

Yhdis&slaissa sdannellyn yhdistyksen tarkoituksena on sen sdént6jen mukaisen aatteellisen
toiminnan yhteinen toteuttaminen. Yhdistyksen johdon on toimittava huolellisesti tétd tarkoitusta

edistiden.

1.3.2.3 S&itio

S#:tion hallintoelimeni on sen sddnndissd madrdtylld tavalla asetettu ja sille vastuussa oleva
hallitus, jonka tehtdvané on huolehtia hallinnosta, toiminnan asianmukaisesta jirjestédmisestd ja
varojen sijoittamisesta sekd myos edustaa sdatiota. Paatos- ja edustusvaltaa voidaan siirtdd, mikéli
sAAtion $A4nndissd on ndin mairitty, hallituksen ohella sdétion muullekin toimielimelle, hallituksen
jdsenelle tai toimihenkildlle. ’

S#ition tarkoituksen on oltava hyddyllinen. Tarkoitus on ilmaistava sétion
perustamismasrayksessé ja toteuttamisen tapa sdtion sidnndissd. Patentti- ja rekisterihallitus
valvoo, ettd sd4tion hallintoa hoidetaan lain ja sédtion sééntdjen mukaisesti.

1.3.2.4 Kuntayhtyma

Kuntayhtymin hallintoelimié ovat jasenkuntien ptosvaltaa kayttévd yhtymékokous tai valtuusto
sekd timédn valitsema hallitus, jonka tehtdvit madritéian yhtymékokouksen/valtuuston
hyviksymassa hallintosdénngssd. Hallitus valvoo kuntayhtymén etua, edustaa yhtymad ja tekee sen
puolesta sopimukset hallintosdannon mukaisesti. Hallitus my0s ottaa sekd erottaa kuntayhtymén
johtajan.



Kuntayhtymi on jasenkunnista erillinen, itseniinen oikeushenkilt. Pd4dosa kuntayhtymistd on
vapaachtoisia. Lainsdddantd velvoittaa kunnat yhteistoimintaan mm. erikoissairaanhoidon ja
kehitysvammaisten erityishuollon jarjestdmisessa.

1.3.3 Sisdinen saantely

1.3.3.1 Perustaminen ja siihen liittyva saantely

Osakeyhtion perustamiseksi on laadittava perustamissopimus, johon on liitettdva osakeyhtion
yhtigjarjestys. Yhtitjarjestyksen tulee siséltdd vihintdén lain edellyttdmit médrdykset yhtion
toiminimestd, toimialasta ja kotipaikasta, mutta sithen voidaan ottaa myos yhtion toimintaa
koskevia muita maarayksid. Yhtiojdrjestyksen muuttamisesta péattdd yhtiokokous osakeyhticlaissa
tarkoitetulla médrdenemmistolla.

Osakassopimuksella sdinnellddn osakeyhtion osakkaiden toimintaa néiden keskindisissd ‘suhteissa
yhtion omistajina ja hallintoelinten jdsenind noudattamatta yhtilainsdddénnon mukaista
menettelytapaa yhtion asioiden padttdmisessd. Osakassopimuksen avulla voidaan hallita
osakeyhtitlain puutteita esimerkiksi omistajien vélisisséd konflikteissa yhteistoiminnan
tarkoituksenmukaisuuskysymysten alueella seké poiketa osakeyhtidnlain lahtokohtaisista
olettamasdannoistd. Osakassopimus ei ole julkinen asiakirja. ¥

Yhdistyksen perustamisesta on tehtdva perustamiskirja, johon on liitettévid yhdistykselle laaditut
saanndt. Sdition perustamisesta on tehtéva sdddekirja tai testamentti ja sen perustamiseen on
hankittava lupa patentti- ja rekisterihallituksesta, joka vahvistaa sdétion sddnnot.

Myds yhdistyksen ja sd&tion séanndille on laissa asetettu vahimmaissisilto. Yhdistyksen sdéntoja
voidaan muuttaa yhdistyslaissa tarkoitetulla méérdenemmistdlld, mutta s@étion sddntdjd tai
tarkoitusta voidaan muuttaa vain lain asettamien edellytysten tdyttyessi ja patentti- ja

rekisterihallituksen vahvistacssa muutoksen.
]

Kuntayhtymé perustetaan kuntien keskinziselld perussopimuksella, jolla on kuntalain mukainen
vihimmiissisilts. Perussopimuksessa sovitaan mm. siitd, kuinka jésenkunnat jérjestavit
kuntayhtymén péitoksenteon.

1.3.3.2 Konserniohjeet

Konserni on usean juridisesti itsendisen yhteisén muodostama taloudellinen kokonaisuus, jossa
emoyritykselld on médrdysvalta konserniyrityksiin kuuluviin tytaryrityksiin ndhden. Kunta
muodostaa kuntakonsernin siihen kirjanpitolain sddnnosten mukaan kuuluvine tytdryhteiséineen ja
sditidineen. Kunta/kaupunki on kuntakonsernin emoyhteiso.

Kunta/kaupunki voi valtuuston hyviksymilld konserniohjeilla médritelld tytdryhteisdjensd ja
sdstisidensd toimintaa koskevia periaatteita. Konserniohje tulee hyvaksyi sen soveltamisalaan
kuuluvan tytdryhteison ja sddtion yhtiskokouksessa tai vastaavassa ylimmaéssd hallintoelimessd seké
hallituksessa tai vastaavassa toimielimessa.



1.3.3.3 Hyvd hallinto- ja johtamistapa -ohje

Hyviéad hallinto- ja johtamistapaa koskeva ohje tdydent#i konserniohjeita.

1.3.3.4 Omistajan edustajan antamat toimiohjeet

Kunnan/kaupunginhallitus tai kunnan/kaupunginjohtaja voi antaa suullisen tai kirjallisen ohjeen
kuntaa/kaupunkia yhtickokouksessa tai vastaavassa toimielimessd edustavalle.

1.4 Tilintarkastus

Tilintarkastuksella varmistetaan, etti tilinp&itésinformaatio on mahdollisimman luotettavaa.
Tilintarkastusvelvollisuus koskee yhteisjd ja sditiiti laista ilmenevin rajoituksin.

2 HYVA HALLINTO- JA JOHTAMISTAPA OSAKEYHTIOSSA

2.1 Yhtib‘kokous

2.1.1 Tehtdva

Osakkeenomistajilla on osakeyhtigssd ylin péétosvalta, jonka kéyttdmiseksi on tilikauden aikana
jérjestettdva yksi varsinainen yhtiskokous ja tarvittaessa yliméériinen yhtiokokous. Osakkaat voivat
yksimielisind paattad yhtickokousta pitamétts sille kuuluvasta asiasta.

Yhtidkokous patta sille osakeyhtislain nojalla tai yhtigjérjestyksen mukaan kuuluvista asioista.
Varsinaisessa yhtiskokouksessa kisitellssn mm. tilinpédtostd ja sen edellyttamiz tolmenpiteits.
Yhtidjérjestyksessd voidaan marats, ettd yhtiskokous pattis toimitusjohtajan ja hallituksen
yleistoimivaltaan kuuluvasta asiasta.

Yhtiokokous valitsee hallituksen ja voi erottaa hallituksen. Se voi antaa hallitukselle ohjeita, joita
hallitus on velvollinen noudattamaan, jos ohjeet ovat lain mukaisia. Yhtiskokous ei voi kuitenkaan
ottaa itselleen hallitukselle kuuluvaa operatiivista valtaa yhtissé, silld yhtion toimielimien
erilaisista tehtdvistd seuraa myés erilainen vahingonkorvausvastuu. Yhtiskokouksen ja hallituksen
vélinen suhde on yhteistysuhde.



Kun yhtitkokous pidetddn, yhtion hallituksen puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan seki
toimitusjohtajan on oltava ldsnd toimielinten vélisen vuorovaikutuksen sek osakkeenomistajien
kyselyoikeuden toteuttamiseksi.

2.1.2 Valmistelu, kokouskutsu ja etukiteistiedottaminen

Yhtiokokouksen koolle kutsuminen ja kokouksen valmistelu ovat hallituksen vastuulla.
Kokouskutsu mé#réda sen, mité asioita yhtiskokous voi p#éttdd. Se on toimitettava riittavén ajoissa
osakkeenomistajille ja siind on annettava riittévasti tietoa kokouksessa késiteltivisti asioista ja
hallituksen ehdotuksen perusteluista, jotta tarkoituksenmukainen valmistautuminen kokoukseen on
mahdollista. Kunnan/kaupungin konsernihallintoa on hyvissé ajoin etukéteen informoitava kaikista
niistd yhtiotd koskevista merkittdvistd organisatorisista ja pddomarakenteen muutoksista seki sen
toimintaan, tulokseen ja riskiin vaikuttavista muista olennaisista asioista, Jjotka kuuluvat
osakkeenomistajan tiedonsaantioikeuden piiriin.

Yhtiokokouksessa késiteltédvien asioiden valmistelun ei tulisi johtaa pyrkimykseen tehdi paitsksia
yhtiokokouksen puolesta. Hallitukselta edellytetéin tiltd osin harkintaa valmisteltavasta asiasta
riippuen. Esimerkiksi hallituksen valintaprosessissa vallan ja aloitteellisuuden tulee olla
osakkeenomistajilla.

2.1.3 Puheenjohtaja

Yhtickokous valitsee puheenjohtajan, ellei yhtiojarjestyksessd méérétd toisin. Puheenjohtajan on
oltava asian taitava henkild. Mikéli valinta on tiedossa etukateen, hantd on my®s ohjeistettava

riittavasti. " |

Puheenjohtaja johtaa yhtiokokouksessa puhetta ja huolehtii siits, ettd yhtickokous pidetisn lain ja
yhtigjérjestyksen mukaan. Puheenjohtajalla on oltava osakeyhtigoikeuden tuntemusta ja kyky
hallita mahdolliset vaikeat tilanteet. ‘

2.1.4 Yhtiokokousedustaja

Kuntaa/kaupunkia edustaa yhtickokouksessa kunnan/kaupunginhallituksen tai
kunnan/kaupunginjohtajan médrddma viranhaltija tai toimihenkild tai hiinen madrdamansa.

2.1.5 Omistajien tiedonsaantioikeus

Omuistajaintressin pdtevd hoitaminen edellyttdd riittdvid tietoja yhtion taloudellisesta tilasta ja
kéyttdytymisestd. Osakkeenomistajalla on oikeus esittdd yhtickokouksessa yhtién hallitukselle ja
toimitusjohtajalle kysymyksid seikoista, jotka voivat vaikuttaa yhtion tilinp4dtokseen, taloudelliseen
asemaan tai muuhun kokouksessa kisiteltdviin asiaan. Kysymykset on esitettivi asianomaisen
asian kasittelyn yhteydessé.

Hallituksella ja toimitusjohtajalla on velvollisuus vastata osakkeenomistajan tiedonsaantioikeuden
piiriin kuuluviin kysymyksiin, mikaéli se ei tuota yhtiolle olennaista haittaa. Olennaista haittaa voi
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aiheutua esimerkiksi litkesalaisuuksien paljastumisena, koska yhtitkokouksessa esitettévit asiat
tulevat julkisiksi. Jos vastauksen antamisesta on kieltédydytty, pyydetty tieto on annettava yhtién
tilintarkastajalle kahden viikon kuluessa yhtikokouksesta.

2.2 Hallitus

2.2.1 Tehtédva

Osakeyhtion hallituksen keskeiseni tehtévini on omistajaintressin valvonta ja tistd nikékohdasta
mddrdytyvit myos sen kaikki muut tehtévét.

Hallitus on oikeudellisesti yhtion tarkein toimielin. Sille kuuluvat kaikki ne tehtiviit, joita laissa tai
yhtidjérjestyksessd ei ole médritty tai jotka luonteensa puolesta eivit kuulu millekizn toiselle
toimielimelle. Laajasta péétintivallasta seuraa hallituksen jasenen laaja rikos- ja/tai
sivii.liperusteinen vastuu yhtiotd, osakkeenomistajaa ja muuta henkilé4 kohtaan.

Operatiivisen vallan kiyttdjani hallituksen tulee huolehtia yhtion toiminnan tarkoituksen
méfrittelystd sekd sen organisaation luomisesta ja toiminnan jérjestimisestd ja turvaamisesta
tarkoituksen toteuttamiseksi yhtion ja kaikkien osakkeenomistajien etua tasapuolisesti valvoen.
Totetttamisen hallitus antaa yrityksen johdon tehtaviksi.

Hallitus hyvaksyy sekd yhtion strategiset etté sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja
niiden toteuttamissuunnitelman, valvoo niiden toteuttamista, arvioi ja mitoittaa litketoimintariskej?
ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa johtoa ja valitsee toimitusjohtajan, informoi osakkeenomistajia
riittdyésti sekd arvioi omaa toimintaansa.

Edunvalvonnan tasapuolisuusvelvoite merkitsee sité, ettd hallituksen jdsenet eivit toimi yhtidssi
heitd jaseneksi ehdottaneiden edustajina. Hallituksen on liséksi toimittava omistajatahoon néhden
joustavasti sekd oma-aloitteisesti, jotta edunvalvonnan edellyttims yhteistydsuhde toteutuu
tarkoifuksenmukaisella tavalla. Hallituksen jdsenilld on velvollisuus osallistua yhtickokoukseen
ainakin siind méérin kuin osakkeenomistajien tiedonsaantioikeus sité vaatii. 4

Hallituksen tulisi suorittaa itsearviointia sdinnollisesti kaikissa hallitukselle kuuluvissa tehtivissi
hyvén hallinto- ja johtamistavan toteuttaminen mukaan lukien.

2.2.2 Hallituksen tydskentely

Hallituksella on oltava ty&jérjestys, josta ilmenevit hallituksen tydskentelytavat seki vuosittainen
tydskentelyaikataulu. Tyojdrjestyksessd tai hallituksen poytikirjatussa pastoksessi voidaan pattid
hallituksen koollekutsumisen tavasta ja ajasta, ja niistd voidaan maarati myos yhtiojarjestyksess.
Hallituksen puheenjohtajan on kutsuttava hallituksen kokous koolle tarvittaessa ja silloin, kun
hallituksen jésen tai toimitusjohtaja sitd vaatii. Kiireellisissd tapauksissa hallitus on voitava kutsua
koolle jopa muutaman tunnin varoitusajalla.
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Kokousaineisto on toimitettava jasenille riittivin ajoissa. Kokouksista on pidettivi poytikirjaa
riippumatta siitd, onko kokous jarjestetty tavanomaisesti vai jotenkin muuten, kuten puhelimen tai
sahkopostin vilitykselld. Yhtion on ilmoitettava vuosikertomuksessaan tilikauden aikana pidettyjen
hallituksen kokousten méérd seké jasenten keskiméirdinen osallistuminen kokouksiin.

Hallitus on paittsvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jdsenistd on ldsni ja kun kaikille
jdsenille, my6s esteellisen jésenen varajasenelle, on varattu mahdollisuus osallistua kokoukseen.
Adnten mennessi tasan hallituksen puhean ohtajan &4ni ratkaisee. Hallituksen jésenelld ja
toimitusjohtajalla on oikeus saada eriéivd mielipiteensi poytikirjaan.

Osa hallitustyskentelystd voi tapahtua valiokunnissa, jotka raportoivat toimistaan koko
hallitukselle. Valiokunnissa ei kuitenkaan tehdé varsinaisia pastoksid. Valiokuntatyoskentelyn etuja
ovat ajankdyton parantuminen ja mahdollisuudet laajempaan keskusteluun jo valmisteluvaiheessa.
Valiokuntien kiyttiminen saattaa olla perusteltua, jos hallituksen jasenméird on suuri.
Kunnan/kaupungin konserneissa valiokuntien kiyttoa tulee vilttds, koska siihen saattaa liittyéd myos
epikohtia, jotka ilmenevit hallituksen jdsenten jakautumisena kahden kerroksen viikeen hallituksen
péitosvallan muodostuessa enemmainkin muodolliseksi. s

Hallituksen jésenilld on yhtickokouksessa sekd ldsnéolo- ettd puheoikeus. Hallitus valmistelee asiat
yhtiokokoukselle, antaa kutsun, avaa kokouksen ja huolehtii siité, etté kokous saa puheenjohtajan.

2.2.3 Jasenten valinta ja toimikausi

Yhtiskokous valitsee hallituksen jésenet. Kunnan/kaupunginhallitus antaa jasenten valinnasta
yhtidkokousedustajille ohjeen, joka koskee kaupunginhallituksen toimikautta. Valittavalta on
saatava ennen valintaa kirjallinen suostumus. \

Kunta/kaupunkikonserniin kuuluvissa yhtitissi tai yhtidissi, joissa kunnilla on enemmlsto on
hallituksen kokoonpanossa noudatettava tasa-arvolakia.

]
Yhtigjdrjestyksessd on médrdykset hallituksen jasenten méérdstd, asettamisesta, toimikaudesta ja
mahdollisista varajésenist. Jos jdsenid asetetaan yhtigjdrjestyksen tai osakassopimuksen mukaan
erityisessd jirjestyksessd, asettamisjérjestys on selostettava yhtidkokouskutsussa.

Médrddmalld jasenten toimikaudet padttymédn eriaikoina voidaan turvata hallitusty6skentelyn
jatkuvuus. Koska hallitustydskentely edellyttéd yrityksen taloudellisen tilan jatkuvaa seuraamista,
varajdsenid tulisi valita hallituksiin vain poikkeuksellisista syisti.

Hallituksen jdsen voi erota ja hinen voidaan erottaa koska tahansa kesken toimikauden misti syysta
tahansa, ilman perusteluja. Ero tulee voimaan heti. Jisenen erottaa kunnan/kaupunginhallituksen
ohjauksesta se toimielin, joka hénet on valinnut. Jisenen eroilmoitus annetaan seki hinet
valinneelle toimielimelle ettd hallitukselle.

2.2.4 Jasenen kelpoisuus, patevyys ja muut edellytykset

Kelpoisuudelle on laissa asetettu edellytyksid, jotka koskevat mm. konkurssia ja muuta
toimintakelpoisuuden rajoittamista.
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Pitevyys edellyttdd riittdvad asiantuntemusta sekd toimialalta, juridiikasta, laskentatoimesta ettd
yhtidorganisaatiosta ja tdmén lisédksi tietoa ja kokemusta hallinnosta ja johtamisesta. Jisen vastaa
siitd, ettd hinelld on tehtdavin edellyttima asiantuntemus ja kokemus sekd mahdollisuus tehtdvin
hoitamiseen.

Hallituksen tulisi olla mahdollisimman osaava, toimiva ja vired. Laajan osaamispohjan takaamiseksi
hallituksessa pitéisi olla sekd toimialan yleistd asiantuntemusta ettéd sen eri osa-alueiden osaamista.
Toimintakykyisyys ja vireys edellyttdvit myos jdsenten kohtuullista vaihtuvuutta seki siti, ettei
mikaan ikédluokka erityisesti painotu jdsenistossa. Hallituksen jdsenen on suositeltavaa toimia saman
yhtion hallituksessa enintdén kahdeksan vuotta. Samanaikaisesti ei tulisi toimia useammassa kuin
neljdssd hallituksessa.

2.2.5 Jasenen riippumattomuus

Hallituksen jésenen tulee toimia hallituksessa ainoastaan tdmén yhtién etuja ajatellen. Han ei saa
ajaa hallituksessa vierasta, ei omaansa eikd minkd4dn muunkaan yhtion ulkopuolisen tahon, etua.

Jasenellti ei saa olla tyd-, toimi- tai vdhéistd suurempaa toimeksianto-, eikd muutakaan
riippumattomuuden vaarantavaa suhdetta yhtioén. Mikali téllainen suhde on ollut olemassa
alemmin ennen hallituksen jadsenyyden alkamista, on tapauskohtaisesti harkittava, voidaanko sen
katsoa vaarantavan riippumattomuuden.

i
Jdsen el saa kuulua toimivaan johtoon toisessa yhtidssd, jos yhtididen vililld olevan asiakkuus-,
toimittajuus-, yhteistyd- tai muun sellaisen suhteen on oletettava vaarantavan riippumattomuuden.

Jdsenelld ei saa olla ristikkdistd valvontasuhdetta kuulumalla toimivaan johtoon sellaisessa yhtitssa,
jonka hallituksen jésen kuuluu toimivaan johtoon jasenen yhtiGssa.

Toimitusjohtaja ei voi toimia yhtioén hallituksen jéseneni.

2.2.6 Jésenen esteellisyys

Hallituksen jdsen voi olla esteellinen jossakin hallituksen paétdsvaltaan kuuluvassa yksittdisessa
asiassa, jolloin yhtion edun valvominen vaarantuu. Jisen ei saa osallistua asian késittelyyn
hallituksessa, mikéli hdn on esteellinen.

Esteellisyys syntyy lain mukaan, jos hallituksessa késiteltivi asia koskee jédsenen ja yhtion vilistd
sopimusta, muuta oikeustoimea, oikeudenkéyntid tai muuta puhevallan kéyttimistd. Mikili yhtion
kanssa tehdyn sopimuksen tai muun edelld mainitun osapuolena on kolmas henkild, esteellisyys
syntyy, jos jasenelld on odotettavissa siitd olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtién edun
kanssa.

Jos hallituksen pditds on esteellisyyden seurauksena lain vastainen ja sen vuoksi pitemiton, hallitus
tai hallituksen jdsen ei saa noudattaa sité.
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2.2.7 Jasenistéd ilmoitettavat tiedot

Antaessaan tehtévadn suostumuksen hallituksen jésenet téyttévit hallituksen jisenen
perustietoilmoituksen, jossa ilmoitetaan nimi, syntymaaika, koulutus, paatoimi ja keskeinen
tyokokemus sekd hallituksen jasenyyden alkamisaika, samanaikaiset luottamustoimet ja mahdolliset
sidonnaisuudet yhtigon.

Kirjallinen suostumus ja perustietoilmoitus on annettava asian valmistelun yhteydessi tai
viimeistddn yhtiskokoukselle. Tiedoissa tapahtuneista olennaisista muutoksista on ilmoitettava
viipymittd yhtille. Yhtiiden on pidettivi hallituksen jdsenistd perustietoilmoituksen sisillén
tayttavas rekisteria.

2.2.8 Hallituksen puheenjohtaja

Puheenjohtaja on hallituksen térkein jasen, minki vuoksi hinelle asetettavat vaatimukset ovat muita
suuremmat sekd riippumattomuuden, osakkeenomistajien luottamuksen, pitevyyden seki
henkilokohtaisten johtaja- muiden ominaisuuksien suhteen.

Hallitus valitsee puheenjohtajan keskuudestaan, jollei yhtisjarjestyksessd ole toisin maédritty tai
hallitusta valittaessa ole toisin pétetty. Jos hallitus valitsee puheenjohtajan, sen on my0s seurattava,
ettd timd hoitaa tehtdvénsd hyvin. Puheenjohtaja valitaan yleensd vuodeksi kerrallaan, jonka jilkeen
on luontevin tilanne harkita vaihdosta. Vaihdos voidaan kuitenkin tarpeen ilmaantuessa tehdi missé
kokouksessa tahansa.

Puheenjohtajan tehtévéind on hallituksen koolle kutsuminen, kokouksen johtaminen ja poytakirjan
allekirjoittaminen. Puheenjohtaja seuraa yhtion toimintaa, hoitaa yhteydenpitotehtivia ja vi\ivoo :
kokousten valmistelua seké osaltaan hyvin hallinto- ja johtamistavan noudattamista yhtiossi,
Puheenjohtajan térkein ja ensisijainen yhteydenpitokanava yhtiéssi on toimitusjohtaja, mutta hanen
tulee olla yhteydessd myds omistajatahoon. Puheenjohtaja hyviksyy toimitusjohtajan edustus yms.

menot, lomat ja muut vapaat.
U

Puheenjohtajalle saatetaan antaa tehtévid myds hallituksen tyojarjestyksessd tai muissa pédtoksissa.
Usein puheenjohtajalle annetaan oikeus kirjoittaa yksin yhtién toiminimi.

Puheenjohtajan oikeudellinen asema ja vastuu ovat samankaltaisia kuin tavallisen jasenen. Hinen
on kuitenkin seurattava yhtion asioita tavallista jdsentd tarkemmin voidakseen vastata siitd, ettd
hallitus kokoontuu tarvittaessa, ja saadakseen hallituksen tyskenteleméin tehokkaasti ja

tarkoituksenmukaisesti,

2.2.9 Muiden henkildiden ldsnédolo-oikeus hallituksen kokouksissa

Kaupungin/kunnan konsernihallinto voi mééaratd pysyvid asiantuntijoita, joilla on lasniolo- ja
puheoikeus hallituksen kokouksissa. Konserniohjeiden 3.4 kohdan mukaan
kunnan/kaupunginjohtajalla on ldsn#olo- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa.

Kunnan/kaupungin méaérddmien asiantuntijoiden tarkoituksena on lisétd asiantuntemusta ja parantaa
konsernihallinnon ja yhtitn vililld tiedonvilitystd seké yhtioon ettd konsernihallintoon péin.
Asiantuntija vastaa antamansa tiedon oikeellisuudesta.
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2.3 Toimitusjohtaja ja muu toimiva johto

2.3.1 Toimitusjohtajan tehtdvit ja nimittédminen

Suurissa osakeyhtiéissd on lain mukaan oltava toimitusjohtaja, joka vastaa hallituksen alaisuudessa
yhtidn péivittdisestd operatiivisesta toiminnasta. Toimitusjohtajaa ei voida valita hallitukseen.

Hallitus paattad kaikista niistd asioista, jotka ovat epitavallisia ja laajakantoisia, mutta
toimitusjohtajan ja hallituksen viliseen tyonjakoon vaikuttavat mygs yhtion toiminnan laatu ja
laajuus, yhtitssd noudatettu kéytinto ja yleinen yrityskaytdntd. Toimitusjohtaja ei saa ryhtys edelld
mainittuihin seikkoihin ndhden epatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin ilman hallituksen antamaa
valtuutusta muulloin kuin silloin, jos hallituksen pa#tosts ei voida odottaa aiheuttamatta yhtion
toiminnalle olennaista haittaa. Toimitusjohtajaa ei voida myéskéin valtuuttaa sellaisiin toimiin,
jotka lain ja yhtigjarjestyksen mukaan kuuluvat nimenomaisesti hallitukselle.

]
Toimitusjohtajan valitsee hallitus. Toimitusjohtajasta on ilmoitettava samat tiedot kuin hallituksen
jdsenistd ja ne on annettava my6s konsernihallinnolle. Liséksi toimitusjohtajan tulee ilmoittaa
sivutoimensa hallituksen hyviksyttavaksi seki sellaiset muissa yhtidissd olevat omistuksensa, joilla
saattaa plla merkitystd tehtdvin hoitamisen kannalta.

Ellei toimitusjohtaja nauti hallituksen téyttd luottamusta ja ellei sitd voida en#é uskottavasti
palauttaa, hallituksen on ryhdyttdvi toimenpiteisiin toimitusjohtajan vaihtamiseksi. Hallitus joutuu
tdlloin irtisanomaan toimitusjohtajan, mikéli hén ei itse pyydd eroa. Vaikka pidtds on tehtiva

huolellisen harkinnan jilkeen, sitd ei saa tarpeettomasti viivyttds.
4

Toimitusjohtajalla on velvollisuus informoida hallitusta seké omasta aloitteestaan etti vastata sen
esittimiin kysymyksiin kaikista yhti6td koskevista tirkeistéd asioista, mukaan lukien liike- ja
ammattisalaisuudet.

§

2.3.2 Toimisuhde ja johtajasopimus

Toimitusjohtajan suhde yhtioén on osakeyhtidoikeudellinen toimisuhde, ei tyésuhde. Koska
toimitusjohtaja ei ole tysuhteessa yhtioon, hallitus voi erottaa hinet koska tahansa. Ilman pitevas
syytd erotettu voi kuitenkin olla oikeutettu palkkioon jéljelld olevalta toimikaudelta ja mahdollisesti
vahingonkorvaukseen.

Toimisuhteen ehdoista sovitaan ns. johtajasopimuksessa. Sopimus tulee laatia kirjallisena, koska
tydsopimuslakia ei sovelleta tihdn oikeussuhteeseen. Palkan ja muiden toimisuhteen ehtojen lisiksi
siind on suositeltavaa sopia toimisuhteen péittymisen johdosta maksettavista kohtuullisista
korvauksista yksityiskohtaisesti jo etukéteen.

2.3.3 Toimitusjohtajalle asetettavat tavoitteet ja niiden toteutumisen arviointi
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Toimitusjohtajaan kohdistuvien odotusten asettamisen ja niiden téyttymisen seuraamisen pitéisi olla
korkealla sijalla hallituksen tehtévien tirkeysjérjestyksessi.

Parhaan tuloksen saavuttamiseksi hallituksen tulisi asettaa toimitusjohtajalle vuoden alussa
kirjalliset tavoitteet, joiden toteutumista arvioidaan kirjallisesti vuoden pastyttys. Hyva
toimitusjohtaja haluaa selvit suuntaviivat ja tukea toiminnalleen, liikkumatilaa toimia niiden
puitteissa ja palautetta suoriutumisestaan.

2.3.4 Toimitusjohtajan vélittdmit alaiset

Toimitusjohtajan vilittémien alaisten palkkaaminen ja erottaminen tapahtuu toimitusjohtajan
ehdotuksesta. Toimitusjohtajan kokonaisvastuun kannalta on vilttimétonts, ettd hin voi valita
lahimmit tybtoverinsa, mutta myds hallituksen on syyti kéyttédd omaa asiantuntemustaan
parhaimpien mahdollisten resurssien 16ytimiseksi avaintehtiviin.

Kun ylin johto on asetettu tehtdviinsg, hallituksen velvollisuutena on tukea siti kaikin keinoin seki
varmistautua siitd, ettd johdon kehittdmisohjelmat ovat ajan tasalla. Jos hallitus onnistuu pitdmésn
alaisuudessaan kykenevén ja tehokkaan toimivan johdon, huomattava osa sen tydsti on tehty.

2.3.5 Seuraajasuunnitelmat "

Eldkkeelle jéévan toimitusjohtajan seuraaja tulisi nimittd4 noin vuotta aikaisemmin, Jotta aikaa jéisi
riittdvésti edellisestd tehtdvésta irtautumiseen ja valmennukseen, ja jotta seuraajaspekulaatiot eivit
ehtisi kiihty4 héiritsevin voimakkaiksi.

' \
Hallituksen tulee vuosittain kdyda ldpi ylimman johdon osalta tehtdvikohtaisesti mahdollisiudet
kuhunkin tehtdvéén télld hetkelld ja nakopiirissd olevassa tulevaisuudessa, esimerkiksi viiden
vuoden téhtaykselld. )

Hallituksen tulee varmistua, etté hét4tapauksia varten on olemassa ajan tasalla olevat suunnttelmat,
joissa kaikille avainhenkildille on nimetty varamiehet.

2.3.6 Toimivan johdon palkitseminen

Kiinte#in kuukausipalkan ohella voidaan kéyttdd suoritukseen sidottuja palkkiomuotoja.
Tulospalkkio- ja muiden yhtin siséisten palkitsemisjirjestelmien kehittiminen on hallituksen
vastuulla. Toimitusjohtajalle ja henkiléstolle maksettujen tulospalkkojen tai -palkkioiden miri ja
perusteet on selostettava toimintakertomuksessa.

2.4, Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja sisdinen tarkastus

2.4 1 Toimintaperiaate
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Sisdinen valvonta kisittis toiminnallisesti sisdisen valvontajérjestelmin ja sissisen tarkastuksen.
Riskienhallinta on osa sisdistd valvontajérjestelméi. Sisdisen valvonnan jérjestiminen kuuluu
yhtién hallituksen tehtadviin.

2.4.2 Sisdisen valvontajarjestelmén toteuttaminen

Hallitus huolehtii sisdisen valvontajarjestelmén toteuttamisesta yhtiGssé osana toimivaa
johtamisjdrjestelmad. Hallitus huolehtii siitd, ettd yhtiossd on madritelty sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimintaperiaatteet, seké arvioi valvontajérjestelmén toteutumista ja tehokkuutta
vuosittain. Hallitus varmistaa, ettd yhtién raportointi on séénnollistd ja oikeassa suhteessa
litketoiminnan laatuun ja laajuuteen.

2.4.3 Sisdinen tarkastus

Sisdisen tarkastustoiminnan jirjestiminen vaikuttaa sisdisen valvontajirjestelmén luotettavuuteen.
Sisdisen tarkastustoiminnon perustaminen yhtiéon on vapaaehtoista. Hallituksen on huolehdittava
siitd, ettd sisdinen tarkastus on jérjestetty oikeassa suhteessa liiketoiminnan laatuun ja laajuuteen.

Siséisen tarkastuksen tulisi nauttia hallituksen ja johdon luottamusta seké raportoida néille

riittavist] tarkastuksista ja niiden yhteydessi tekemistisn suosituksista ja siitd, mihin
toimenpi%eisiin suositusten johdosta on ryhdytty.

2.5. Tilintarkastus

Tilintarkastuksen tarkoituksena on turvata omistajien tiedonsaantitarpeet, vaikka silla on merkitysti
myds yhtién muille sidosryhmille. Tilintarkastuskertomuksen sisilté vastaa lain mukaan niitd
asioita, joita osakkeenomistajat kisittelevit yhtiskokouksessa.

Tilintarkastus on kaikissa osakeyhtidisséd pakollista. Tilintarkastajia on oltava vihintédn yksi ja
lukumééréistd ja toimikaudesta on médrdttava yhtiojirjestyksessa.

Tilintarkastajat valitsee yhtiskokous. Kunnan/kaupunginhallitus antaa yhtickokousedustajalle
ohjeen tilintarkastajien valinnasta.

Hallituksen ja tilintarkastajien yhteistydn tarve on ilmeinen. Hallitus voi, kun se katsoo
tarpeelliseksi, pyytdd tilintarkastajilta erilaisia selvityksié ja keskustella tilintarkastajien
tehtdvikenttddn sisdltyvistd asioista.

2.6 Tiedottaminen

Hallituksen on huolehdittava, ettd tiedottaminen on riittdvaa.
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Yhtién on laadittava vuosikertomus, jos sen asiakkaina on kuntalaisia tai sen toiminta on laajaa tai
muuten yleistd mielenkiintoa herdttavad.

Vuosikertomukseen tulisi sisdllyttds yhtion esittely, toimitusjohtajan katsaus, johdon
henkildesittelyt, tietoa yhtion hallinnosta, yhtién toimialojen tarkempi esittely seka tilinpdétos.
Vuosikertomuksen laatiminen ei ole lakisééteists.

Vuosikertomuksen tulee olla yleisesti saatavilla esimerkiksi yhtion internet -kotisivuilla.

2.7. Asiakirjajulkisuus

Yhtion kunnalle/kaupungille toimittamat asiakirjat ovat julkisia siten kuin viranomaisen toiminnan
julkisuudesta annetussa laissa sdddetédén.

2.8 Vastuuvakuutukset

Hallituksen jisenille ja toimitusjohtajalle voidaan ottaa vastuuvakuutus, mikali se on riskeiltd
suojautumisen kannalta perusteltua. J

3 HYVA HALLINTO- JA JOHTAMISTAPA MUISSA YHTEISOISSA
JA SAATIOISSA !

3.1 Ohjeen soveltaminen

Téméan ohjeen mukaista hyvid hallinto- ja johtamistapaa tulee noudattaa myds
kunta/kaupunkikonserneihin kuuluvissa yhdistyksissé, osuuskunnissa, kuntayhtymissé ja muissa
julkisissa yhteisoissé seki s#tidissd, my0s siltd osin kuin ohjaus koskee osakeyhtiotd, mutta
toimintamuodon ominaispiirteet ja niitd koskeva lainséddants huomioon ottaen.

Osuuskunta- ja yhdistyslaissa on omistaja- ja jasenohjauksen osalta samankaltaisia sdddéksid kuin
osakeyhtitlaissa. Silloin, kun ohjetta ei voi soveltaa suoraan, sen taustalla olevat periaatteet tulee
ottaa huomioon.

Erityyppisten yhteiséjen hallitukset voivat toimia pitkélti samanlaisten periaatteiden mukaisesti,
koskien mm. hallituksen tehtivii ja tavoitteita, jdsenille asetettavia vaatimuksia, tydskentelytapoja
seki hallituksen toiminnan arviointia. Pyrkimyksen ammattitaitoiseen hallitukseen on oltava sitd
painavampi, mitd suuremmasta ja merkittdvammastd yksikostd on kysymys.
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4 LAHJOMAN VASTAISET PERIAATTEET

4.1. Rangaistavuus

Lahjuksen ottaminen elinkeinotoiminnassa on rikoslain mukaan rangaistava teko. S&4nnos koskee
sekd elinkeinotoimintaa harjoittavien yhteisdjen ettd sddtididen hallitusten jdsenid, toimitusjohtajaa,
tilintarkastajaa, selvitysmiestd, niiden palveluksessa olevaa seki niiden puolesta tehtivid
suorittavaa.

4.2. Suositus

Keskuskauppakamari on antanut suosituksen lahjoman vastaisista periaatteista. Suosituksen
mukaiset periaatteet tulisi ottaa kdytt6on my6s kunta/kaupunkikonserniin kuuluvissa yhteisdissé ja
sdatioissd.

[]

5 VAITIOLOVELVOLLISUUS
|

5.1. Rangaistavuus

Yrityssalaisuuden rikkominen ja vadrinkéytto tayttavit elinkeinotoiminnassa sopimattoman
menettelyn tunnusmerkistén sekd ovat my®os rikoslain mukaan rangaistavia tekoja, joista seuraa
vahingonkorvausvelvollisuus.

Yhteison tai sdétion hallituksen jésen, toimitusjohtaja, tilintarkastaja, selvitysmies,
kunnan/kaupungin tai konsernihallinnon viranhaltija tai jossakin muussa niihin rinnastettavassa
tehtdvédssd toimiva el saa paljastaa yhtion liikesalaisuuteen kuuluvaa asiaa ulkopuoliselle eiki
kayttad sitd muutenkaan hankkiakseen silld etua itselleen tai toiselle.



